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ESPERTI DI CONTROLLO DI GESTIONE, ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E SERVIZI STRATEGICI

Ri.For.Med. S.r.l: societa di consulenza
per le imprese a Napoli

La Ri.For.Med. S.r.L & un’importante
societd di consulenza aziendale, ope-
rante nel campo della research and pro-
ject consulting. Nasce nel 2002 per ini-
ziativa di tre professori universitari di
management e gestione d’impresa e ne-
gli anni, ha dato vita ad una vera e pro-
pria “struttura aperta” in cui la compo-
" nente accademica e quella imprendito-
riale lavorano insieme, secondo una lo-
gica di tipo complementare e sinergico.
Con sede legale ed operativa a Napoli,
la societa & iscritta all’ Anagrafe Nazio-
nale delle Ricerche ed al MePA per ser-
vizi quali il supporto specialistico, I'in-
formazione ed il marketing, il Project
Meanagement di programmi ed iniziati-
ve complesse di ricerca, sviluppo ed in-
novazione tecnologica. Fin dalla sua
fondazione la Ri.ForMed. S.cl. non ha
mai smesso di crescere, offrendo assi-
stenza alle imprese attraverso un grup-

po di lavoro multidisciplinare, costruito *

sulle specifiche esigenze del'cliente,
composto da esperti di controllo di ge-
stione (business plan e pianificazione
finanziaria, budget, contabilita analitica
e industriale), di organizzazione azien-
dale (innovazione e gestione dei pro-
cessi di cambiamento) e di servizi stra-
tegici per le imprese (dal marketing alla
corporate governance).

Lz RiFerMed. S.rl adotta un modello
organizzativo “a matrice” in cui ogni
area condivide, con le altre, specifiche
attivita funzionali, conferendo comple-
tezza al servizio offerto al cliente. I servi-
zi rientrano in quattro aree specialistiche:
ISERVIZI

* FUND RAISING: Assistenza nel-
I’ambito delle politiche e dei program-
mi comunitari € nazionali di agevola-
zioni finanziarie alle imprese, offrendo
servizi quali: Grant Scan; Partner
Scouting; Project Management; Ge-
stione Operativa del progetto di ricer-

ca;

+ BUSINESS ADVISORY: Assistenza
specialistica e soluzioni innovative ri-
spondenti alle specifiche esigenze or-
ganizzative e finanziarie del cliente,
offrendo consulenza nella redazione di
studi di fattibilitd, business plan e piani
di ing;

« TRAINING ADVISORY: Supporto
allo sviluppo delle professionalita, a
qualsiasi livello, nelle aziende e nella
P.A., valorizzando le risorse umane at-
traverso 1’organizzazione ed il coordi-
namento di attivita formative e di corsi
post-universitari per imprenditori, ma-
nager pubblici e privati;

+ COMUNICAZIONE: Supporto nella
realizzazione di piani di comunicazio-

ne ¢ nell’organizzazione di eventi di
dissernination dei risultati aziendali.

In un periodo storico cosi delicato, la

Ri.For.Med. S.r.L. ¢ in continuo ag-
giornamento per erogare alla sua
clientela il miglior servizio di consu-
lenza. Ad oggi, con I’avvento del Re-
covery Fund, ¢ stato imposto alle im-
prese di dotarsi di nuovi modelli di ge-
stione e monitoraggio delle opportuni-
ta di finanziamento da investire nel-
I’innovazione, in programmi sosteni-
bili e nella digitalizzazione. Il tale di-
rezione; il nuovo intervento Keynesia-
no che porter3 in Italia circa 209 mi-
liardi di euro impone un ripensamento,
non solo degli interventi di politica
economica, bensi della cultura d’im-
presa. Come recentemente affermato
da Mario Draghi al Meeting per
I’ Amicizia "I sussidi servono a so-
pravvivere, a ripartire. Questi, tuttavia,
finiranno, mentre restera la mancanza
di una qualificazione professionale per
i nostri giovani”. Occorre, quindi, su-
perare la stagione dei bonus ed inau-
gurare quella degli interventi struthura-
Ii.. Nel tentativo di arginare la crisi eco-
nomico—finanziaria, infatti, il Gover-
no ha varato una serie di iniziative
tampone, proponendo una miriade di
interventi che, il pit delle volte, sono
apparsi poco organici e tra loro coe-
renti. Tutto ci6 ha ampliato le difficol-
ta delle imprese, soprattutto quelle pic-
cole medie, che faticano nel gestire e
sfruttare le informazioni e le opportu-
nitd finanziarie e agevolative presenti.
Crediti d’imposta, agevolazioni finan-
ziarie per programmi di investimento
tecnologico e di digitalizzazione & bo-
nus di ristrutturazione per investimenti
sostenibili sono solo alcuni esempi
dell’oceano di interventi che le impre-
se si trovano a dover affrontare. Di ri-
flesso, molte realta imprenditoriali, se-
gnatamente quelle di piccole e medie
dimensioni, non hanno una dotazione
organizzativa sufficiente per attenzio-
nare aree cosi delicate e lontane dal
core business come quelle legate al
fund racing ed al grantactivites. In
quest’ottica, la Ri.For.Med. S.r.l da
anni propone un servizio integrato di
consulenza che va dallo scouting delle
opportunita finanziarie per la ricerca e
I’innovazione, al Project management
del progetto; il tutto, garantendo un
supporto tecnico ed organizzativo in-
tegrato verso tutte le fasi della ricerca.
La gestione di un progetto di ricerca,
infatti, necessita di metodiche e tecni-
che di audit, di verifica della com-
pliance amministrativa rispetto alle in-

dicazioni contenute nei bandi di finan-
ziamento, ma anche di un’accurata ge-
stione dei tempi del progetto atiraver-
s0 un continuo e dedicato coordina-
mento dei gruppi di lavoro fra partner
del progetto che, il pit delle volte, ope-
rano in situazioni di asimmetria infor-
mativa ¢ di conflitto di interessi. Tali
difficolta, nell’attuale momento stori-
co, sembrano inasprirsi per la presenza
di innumerevoli variabili di contesto
sulle quali le imprese sono chiamate a
rispondere in tempi rapidi. In que-
st’ottica, la Ri.For.Med. S.r.l, negli
anni, ha messo a punto un approccio
innovativo in base al quale ogni pro-
getto viene seguito da un capo proget-
to supportato da un esperto ammini-
strativo. La gestione parte nella fase
pre-contrattuale di presentazione del
progetto e termina nel momento di
chiusura delle attivita di ricerca. Oggi
possiamo serenamente affermare che
la Ri.For.Med. S.r.l. gestisce circa 30
progetti che coinvolgono, complessi-
vamente, oltre 100 partner tra Organi-
smi di ricerca pubblici e privati, PMI e
Grandi imprese. Il mercato di riferi-
mento della societd, in costante cresci-
ta, & prevalentemente nazionale. Oggi,
tuttavia, la Ri.For.Med. S.r.L ha av-
viato alcuni contatti con importanti
players internazionali della consulen-
za con |'intento di aprire una sede ope-
rativa a Bruxelles per consolidare le
attivitd di consulenza e accompagna-
mento delle imprese sui nuovi. pro-
grammi Horizon Europe. Inoltre, in Li-
nea con le tendenze di mercato della
consulenza managerialé, la
Ri.For.Med. S.r.L si posiziona soprat-
tutto nelle aree di Business Consulting
(consulenza strategica, project mana-
gement, management dell’organizza-
zione e consulenza sulle risorse umane
e fund raising), Audit e Rendiconta-
zione € Altri Servizi (formazione, ri-

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA
A CURA DELLA A, MANZONI & C.

cerche e studi). Il portafoglio clienti &
quello dell’Industria (70%) e del Set-
tore Pubblico (30%); quest’ultimo
comprendente Universita ed Enti di
Ricerca (EPR). Le aree tecnologiche a
¢ui la Ri.For.Med. S.r.L fariferimento
sono quelle definite dalle Smart Spe-
cialization regionali e segnatamente:
Biotecnologie e Salute dell’uomo;
ICT - Information and Communica-
tions Technology; Areospazio e Aero-

nautica; Agroalimentare; Automotive;.

Beni Culturali; Tessile e Abbigliamen-
to. La societa, negli ultimi tempi, ha
modificato e si & adattata alle nuove
esigenze di mercato con riferimento al
modello di business proposto, alla tec-
nologia utilizzata ed all’approccio cul-
turale. Il primo vero segnale di cam-
biamento ha riguardato i modelli di
business. Nella struttura ¢ in atto una
vera e propria transizione della consu-

“lenza verso un nuovo modello di busi-

ness non piu on-demand, bensi istitu-
zionalizzato. Nei primi anni di eroga-
zione dei nostri servizi, ghi esperti del-
la RiFor.Med. S.r.L erano impegnati
in attivita di sollecitazione e stimolo
dei propri clienti verso nuove opportu-
nitd finanziarie per programmi di ri-
cerca e sviluppo pre-competitivo di
public grant. Negli ultimi anni, invece,
le richieste non riguardano pit il sem-
plice finanziamento, non sono legate
alla presenza di public Grant, ma at-
tengono pit agli aspetti di istituziona-
lizzazione di un Grant Office, ovvero
di un’area interna dedicata al monito-
raggio dei finanziamenti pubblici ed
alla gestione dei programmi di ricerca
co-finanziati. Attualmente
Ri.For.Med. S.r.l. supporta i Grant
Office di un importante gruppo im-
prenditoriale internazionale operante
nella sanitd privata, di un’importante
Universita pubblica e di un’Universitd
privata. Sono in atto trattative con

grandi imprese che intendono istituire
un ufficio dedicato alla valorizzazione
¢ diffusione della ricerca. Circa Iuti-
lizzo e I’applicazione della tecnologia
al processo produttivo, attualmente
Ri.For.Med. S.r.L ha progettato e svi-
luppato un sofisticato Decision Sup-
port System (DSS) in grado di suppor-
tare la struttura in tutte le fasi di gestio-
ne ¢ monitoraggio del progetto di ri-
cerca. Il DSS, in particolare, funge da
cruscotto di monitoraggio per la ge-
stione delle commesse, consentendo
agli esperti della Ri.For.Med. S.r.l. di
intervenire tempestivamente nella ge-
stione del progetto per tutte le proble-
matiche di mancata compliancerispet-
to ai vincoli edai dettami del bando,
ma anche per tutte le attivita di disclo-
sure previste nei meccanismi agevola-
tivi. Ai fini interni, il DSS fornisce an-
che una valutazione della coerenza del
progetto circa le aspettative istituzio-
nali che hanno indotto gli Enti finan-
ziatori alla pubblicazione del bando
stesso. Al termine del progetto, infatti,
gli esperti della Ri.ForMed. Sx.1. pos-
sono valutare P'efficacia e I'efficienza
del cliente nella gestione del progetto,
il raggiungimento degli obiettivi con-
seguiti dalle imprese clienti al termine
della ricerca e I'impatto dell’innova-
zione raggiunta. Il sistema ¢ in grado,
quindi, di creare un vero e proprio cru-
scotto per la valutazione della validitd
della ricerca prodotta, della coerenza
della stessa con le indicazioni normati-
ve ed istituzionali e, soprattutto, del-
I’affidabilita dei clienti. In questa nuo-
va logica, la Ri.For:Med. S.r.l. si ispi-
ra al pensiero pill volte affermato dal
noto meridionalista De Rita: “Non &
I’economia che traina il sociale, per
creare sviluppo occorrono processi di
autocoscienza e di autopropulsione
collettiva, non interventi dall’alto™.
Per questi motivi la Ri.For.Med. S.r.l.
ha avviato iniziative culturali capaci di
alimentare un proficucdibatto tra im-
prese ed Organismi di ricerca, tra im-
prenditorialita e sapere accademico,
tra cultura scientifica e azione impren-
ditoriale. E’ nata, cosi, la rivista scien-
tifica CGR&DS - Corporate Gover-
nance and Research& Development
Studies (https:/www.cgreds.it/) edita
dalla Franco Angeli ed interamente fi-
nanziata dalla Ri.For.Med. S.r.L Sco-
po della rivista & rappresentare uno
strumento di conoscenza e orienta-
mento, nonché un “luogo ideale” di di-
scussione multi e meta-disciplinare fra
mondo della ricerca accademica e
mondo imprenditoriale, con I’intento
di avviare una riflessione circa I’op-
portunita di introdurre meccanismi di
disclosure e di compliance trasparenti,
in grado di ridurre le asimmetrie infor-
mative e gli atteggiamenti opportuni-
stici scaturenti dall’evidente frammen-
tazione in atto nel complesso sistema
di gestione e rendicontazione dei fondi
pubblici deputati alla ricerca.
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